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JApHU TyXTa TaxXJIMJI KWIHITHA Ba YJIapHUHT
00CKHYMa-00CKMY MYpPAaKKaOJUTHHU XHCOOTa
ONraH XoJjia yinap Vypracuaa Y3BUAIMKHH
VpHatumHu Tanad eranu. by pemnponyktuB Ba
VOKOJUH MYCTaKWJI HIUIAPHUHT (YHKIIMOHAT
TabCUPUHU Kypcatanu [4].

Ym0y KOMIIOHEHT TYIIYHTHPUII Ba Tac—
Bupuii (pyHkmusau Oaxkapamu. Iy skxuxaru
OunaH MYCTaKWJl MIIHMHT YKYyB Basudacu
aloxuua axaMmuar kacO eragu. bunnmnaphu
TaHJIAII, YHUHT HIAKJIM, YHAAH (olganaHuI Ba

KyJutam — xapaktepu — GUKpHA  KapaéHiap
OKUMHUTAa OOFIMK Ba My OwWwiaH YKyBYd
TOMOHUJAH YpraHuwiagurad OWIMMIAPHUHT

Oomwnum (HaoNMATUHU AKTUBIAMITUPUIITA SKUH
OOFJIMKJIMTUHY aHUKJIAIITHPA/IH.

XyJsoca. MoOJETHUHT KEWWHTU TapKHOMii
KHCMHU TEXHOJOTHK XucoOmaHamu. Y ¥3apo
OOFJIMK  WKKU  3JIEMEHTIaH-YKYBYWIAPHUHT
MYCTaKWJI HIUIAIl QJITOPUTMH Ba YKYBUU—
JApHUHT MYCTakui (paonusaTuHu  aosuiam—
TUPHIL UIMKOHUHU OepyBYH YKYB BOCHUTAIAPHHU
MU0  YMKMIAH MOOpar. Y KHTYBYHHHUHT
(daonusaTu, OWpuHYM HaBOaTma, TajdabaHWHT
MYCTaKWJI WINWHU (DAoUIaITHPUIT MaKCaIHHH
Oocenrmnam  Ounman  TaBcuduianamu. ['paduk
OMNIMMIIApHU  Y3NAIITHPUIIHM Ba  Oynakak
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MYyXaHIUCHUHT KOTU I CAIOXUSTUHU
PUBOXKJIAHTHUPUIIIHM TabMUHJIOBUM MYCTaKUII
WIUIAPHUHT Typau KOMOMHAIVSUIAPHHA
n3namra onubd Kenmaau Ba Iy OwuijaH Owupra
Tajmabara MYCTaKWi WILIApHUA Oakapuil Ba
(haoutamTUPHUII YIyH YBTHOOP Oepajiu.
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OHJIAWH TABJUMJIA CAMAPAJIU YKUTUII CTPATETUSJIAPA

AHHOTAIUSA

Onnatin mavaum — namoemusi 0agpudazu 3He MaxKoyl mavium Wakiu cugpamuoa OyHEHUHe

Kyniab mamaakamaapuoa odcopuil dmunou. bupok, y anvanaeuii mavaum kKabu camapanu
HAMuUICanapea puiia OaMa2anunu Kyniab maokukomaap acociamoxoa. LIy 6ouc, ounaiin
MAWRYIOMAAPHY ~ MAWKUL  dMUWOA AXWU camapa Oepuwiu MYMKUH OyIean mawvium
cmpameuANapuHU aHUKIauea ouo uzianuwnap oaub 6opouxk. Maxonanune sMRUpPUK acocunu
manabanap 6a YKUmMYsuuiap Yypmacuod YmKA3Uieam Cypo8HOMA, MemoOON0SUK dACOCUHU
Magzy2a oud HyQ@y3au JCypHaIIapoa Hawp KUITUHSAH UIMUL MAKOAAAAP MAUWKUL 3MaAOU.

Kanum cyznap: ownavun mavium, oauil mawvium, YKUMYEYU, VKVEUU, AHbAHASUL MABIUM,
MABAUM CMPAMEUALAPU.

3®OEKTUBHBIE CTPATETMH B OHJIAVH-OBYUEHUH

AHHOTaNuA

OHaaiin-06pazo8anus cyumaemcst KaKk 00HA U3 camvlx 3¢pekmusHulx opm 0OyUeHus 60 MHO-
2UX CMpAHax mupa, ocobenno 6 nepuoode nandemuu. OOHAKO, HA OCHOBE U3YUEHHBIX UCCAEO08AHULL
MOdiceM CKazamov mpaouyuoHHAas 00pazoeanus 00 cux nop ocmaemcs oonee 3¢hgexmuenvim ghop-
Mom obyuenus. Mvl npoeenu ucciedo8anus no BviA6LeHUI0 IPDEKMUBHBIX 00PA306AMENbHBIX
cmpame2zutl ynpasienus npoyeccamu OHAAUH-00yueHus. Imnupuieckas 6aza cmamovi OCHOBAHO HA
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WKOOM Ba canOuil TOMOHJApU XaKHIa TYJIHK
OuIMM Ba TacaBBypra sra SMaciHUKIapUAaH
kenu0® uwukaau. UlyauHr yuyHn OupuHYH
HaBOaTna  OHJIAMH  VKUIIHWHT  YMYMHH
XyCyCUsITIapura ybTHOOP KapaTcak.

- VkyBun yKkum Guian Gup Katopaa y3ura
MabKyJl UIIl OWJIaH XaM IIYFYJUIAHUIITA MYMKHH.
Acinuia oHJaWH VKUIIHU TaHJIaraH YKyBUH—
JAPHUHI aCOCHM KUCMH Y3 HIIMJIAH BO3
KEUUIIHU UCTaMalIuraH, aMMO OWJIMM OJIMIIHU
xoxJanaurannapaup. OHIIAH TabluMIA CHU3
JaM OJIMII KYHJIApW, MIIJIaH KauTraHWHIU31a
XaTTO SPUM KeuaJa YKUITUHTU3 MyMKHH;

- MabnaruHru3 TeXKalagu. Xap KaHaai
aacTyp y4yH MacopaBUil TabIUM JapaskacH
(UnTeprerna &ku  Oomka ycyiga), VKyB
MapKazJlapuJiard OJJWN TYJIOBIAH Kypa aH4a
ap30oHpoK  Oynmumm  MymkuH. HKrucoauit
KUXaTJaH MakOyJ BapuUaHTJIApHU KUIUpPAETraH
VKyBUWJIap YUYYH OHJIAH TabJIUM - 3HI TYFpHU
nym;

- BakTHHTH3 Texanamd. YKyB MapKasiapura
OopHIll Ba KaWTHUII BAKTHIa TPAHCIOPT KYTHII
YU4yH KETaJUraH BaKTUHTUM3HU TEXKAIIWHIU3
MyMKuH. OHIaliH TabJIuMJa CU3 HCTara
KOWUJaH TypuO MabIyMOT OJIACHU3.

- V3-Y3UHH PUBOXIAHTHPHII SKM AKCHHYA,
OWIMMIIApHU  PUBOXJIAHTUPHUILIAH  OpTHAa
KoMl MyMkuH. OHJalH Japciapia THUHIJIALL,
TacaBBYp KWJIMII KOOWIMSTH KyWIMPOK OYyIraH
TanabajapHUHT YKYB MpeAMETIapuHu Y3iami—
TUPUILIN CEKUH TYIIYHYBYH, >KOHJIM MYJIOKOT
OpKajdu KYNpoK MabIyMOT OJIMINTa MOWHUI
YKyBUMIapaH SXIIUPOK Oynaam;

- Yanrmm sxtuMonu  oKopu. OnHnaiiH
TabIUMIA O3Ma-I03 MYJOKOT KWIMII Y4yH
VKATYBUMIIAp Ba KYTWIAETraH TOILIMPUKIIAP

XaKuaa — JOMMUH  paBHILZa  3CIATyBYH
cuHpaouuiap HWyK. Arap macodaBuil YKUTHII
KypcuHH  MyBaQQakusTIu  SKYyHIAMOKYH

OyncaHTu3, Y3MHTU3HU FalpaT/ii Ba JUKKATIN
KWINIIMHTU3 KEpaK;

- AKTra to6enuk. OHnallH YKUIIHUHT SHT
KarTa JAylmMaHu Oy UWHTEpHET NpoBaiiiep—
JAPUHUHT CEKUH HILIamy EKU ajoKa Y3UIuo
Komuimn. by BasuATna YKYBUMHMHI TabJIMM
OJIMIITA Oynran WHTUJIUIIN cyHuo,
acabuiinammummra ca6abd 6ymaau.

bunamusku, xox aHbaHaBHil (103Ma-103) EKH
OHJAWH TaBIMM OJHMII  OYJICHH  TabiIUM
Kapa€HUHUHT Mapkaszuja YKUTYBUM TYypaiH.
[lemarormap xap KaHIail TabIMM MYXHUTHAA
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OunuMm Oepuill Ba YPraTUIIHUHT —a)Kpajamac
KHUCMHIUD; yJap acocaH [apCHU PHUBOXJIAH—
TUPAIH, TY3WJIHIIM Ba TApTUOMHM CaKJIaiau,
YKyBUMIIap KaTHALIMIIHU ParOaTIaHTHpPaaHd Ba
ounum Oepanu. Lllynra kypa, oHyaiiH gapcHH
cuparnu  YTUIAA  YKUTYBUMIApAaH Tanad
KWIMHAAWTaH aiipuM mnpodeccnoHan Manaka—
JIApHU KeNTUPUO YTaMus:

1. Texnonocuanu ounuu.

ABBajlo, YKyB MAaIIFyJOTIapuiaH OJIIUH
YKuTyBuM YKyBumnap ¢oiigananaauran AKT
UMKOHMATIAPUHM  AXIIM  OWIMIIM  Kepak.
Texnuk €paam xu3MmaTiapu MaBxyj Oyica-ia,
YKUTYBUM YKyBUM Y4YyH OupuHUM Eppamra
KeTyBUHIup. MyXuM cTpaTerusuiapiad Oupu -
VKUTYBUWJIAPHUHT YKYBUMJIApra TEXHUK KyMakK
y4yH Kaepra MypokaaT KWIMII KEpaKIuIru
TYFpUCU/A aHUK MabIyMOT OepUIIuAup. SIbHH,
VKUTyBUMJIapJaH TEXHUK €paaM cypairasaa
YKyBumJapHu OomiKa KyJdall — Xxu3Mmatiapra
HyHantupunuiapu kepak (web mmardopmanap,
Kynaii Opaysepiap, KUAUPYB XU3MaTJapuJaH
¢oiinanannnm kabu). Tamabamap y4yH TEXHUK
époaMm  xu3Mariapd  MaBxkyJ ~— Oyica-ja,
VKUTYyBUWJIAp LIYHTa Kapamad ro3ara KeJIUIIN
MYMKHMH OYJraH MyaMMOJIapHM XaJl KHJIMILITa
Taii€p  Oynuuuiapm  Makcaara  MyBO(UK.
CHHXpOH MyxoKamasiap €KU peall BaKTAa kKamoa
MalIFyJIoOTJIap MaiTuaa, MacajaH, TEXHUK
MyaMMOJIapHU Xall KWIMII KOOWIMATH JAapc
BaKTUHU TeXXalIu.

2. @aonnuk, Apamyeuaniux.

OnmaiiH  yKMII ~ [accuB, VY3  ycTHza
HIUTAMalAUral YKUTYBUYMJIAPHUHT YKOMHU 3Mac.
TaakukoTIapra Hasap COJICaK, YKYBUMJIAPHUHT
¢ukpuya, OHJAMH pgapc YTyBUM YKUTYB—
yulapJaH Kypa aHbaHaBMM Japc YTyBUH
YKUTYBUMJIAPHU KYTIPOK XUC KHJIA OJINLUIAPUHU
tapkuamrad  (google.form, 8.). Uynku
JKUCMOHMUM SIKMHJIMK, YKUTYBUMIa Xe4 KaHaau
HYTKCH3 XaM (aoj UIITUPOKUHU TabMUHIIANWTIH.
OnnaiiH TapaUMIAru YKUTYBUMJIAH >KMCMOHHM
SIKUHITUK OYJIMAaraHjaurd y9yH KYTPOK (Haouimk
Tana6 KUIMHAIM. YKUTYBUM JAPCHUHT OHPHHUM
KYHHUJIaH OJIIMH XaM Oapua Tanabanmapra Tabpuk
XaTu KU WIoXKHU Oyica Buaeo xabap *KyHATHUIIH
TanabalapHUHT KU3UKHUII Ba MOTHBAIMSCHHU
Ky4alTHpaau, SPTaHTM OHJAMH MAalIFyJloTra
aHUK Makcaj OuiaH ynaHagu. Jlapc naBommjaa
TasabaJapHUHT  (QAOJTUTUHU  Ky4aWTHPUII
yCyJIJIapUHU aHUKJIAIIM, MAacajlaH, MyHTa3aM Ba
XWIMa-XWJl OF3aKH MYJIOKOT €KHM OF3aKU
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Oyamaran MyJIOKOTIAH, MacallaH, CMailIuK—
napaaH  (QoipamaHUIIM  XaM  SAXIIM  HaTHka
oepamu (Allen, I. E., & Seaman, J., 2005.).
Omu6 Oopunran TaAKUKOTIAPUMH3 acoCHaa
myBadpdakusTan  ge6  TOmWiIraH — alpum
CTpaTerusuylapHi  KeIupuod yTamMu3: acocHii
Te3Kop xabapmapiaH Kypa BUACO cyxOaTmaH
doiinananui, Map3yjaap JAouUpacuga MYyHO3a—
panap TalKWiI €Tyl (TeJierpam rpymnmnaaa cypoB
€ku MaB3y OVinya BHUKTOpHMHA YTKa3uIl),

caBojulapra TE€3KOp, MYHTa3aM Ba OYHK
»)KaBoOJIap OepHIll Ba X0Ka30.
3. Yxye maweynomu Oyiuuva aHuk

MAaxXMUHUI HAMUNCANAPHU Denzuna.
Omnnaitn napc 6epyBYM YKUTYBUYM JApPCHUHT
aHMK TaXMUHJIapUHU (YKYB HaTHXKajapura
HucOaTaH) ApTapoK Oenrminad KYWuIm Kepak.
VKutyBuMmapHMHr  BHpTyan — miaTopma—
JapJaru yKyB HaTHKajapu, oAaTia aHbaHaBUI
mapciarugad  (Gapk  KWIagd. Y praHuaras
MaHOajapra Kypa, OHJIAHH jKamoaJa YKUTYB—
Yiiap YKyBUWIAPHUHI HIITHUPOKUIa KYIPOK
9pTHOOP  KapaTulUiapd  Tajad  ITUJIAIu.
VKyBumnapra banHu y3namrupumga
Oenrmmanaauran  Oaxoylall  ME30HJIAPUHUHT
OJJAVHIAH OHBbJIOH KWIMHUIIA XaM OHJIAWH
Japciard — JaBoMarra  Ce3WJIapiud  TabCup
Kypcataau. byHaa  yKyBumwiap — BHpTyall
MalIFyJIOT]a HUMa YYyH HIUTUPOK ATaéTraHu,
Japc y4yH Xap:kjaaéTraH BakT Ba MalOJjaF yHIaH
OJIMHAJUraH OWJIMM Ma3MyHHUIa MOC KelaJluMu
€Kk HYKMHM aHMK Oenrmiald oJMIINUra TabCUp
kunaau (Collinson, G., Elbaum, B., Haavind, S.,
& Tinker R., 2013). Bup c¥y3 Ounan aiiTranda,
OHJIAalH  TabJuMaa  “racogu¢uil”  Tanaba
oynmaiinu. Illly mabHOZA YKyB Makcajiapura
ETHUIIIHII Japakacu FOKOpH OYiaau.
Hlynunraex, YKATYBYM  TajaOalapHUHT
danra oug caBojutapura = Te3da  KaBoO
OepHIIUIapH XaM MyXUM axamusrra sra. JKaBoo
Oepull BakTH Ba BOCHUTAJIAPUHHUHI IapameTp—
JapuHU OMPHUHYM MAIIFYJIOTAAEK aWTHO KYiuIn
XaM YKUTYBUMHUHT MacChbyJIMSATIN 3KaHJIUTHHU
OunIMpyBYM OMWIIapAaH Oupuaup. MacanaH,
VKUTYBUM DJICKTPOH TouTa Xabapnapura Oup
UII KyHH MYU7a KaBoO KaWTapuIIMHU Ba arap
OupoH cababra kypa y ymOy TanabHu
KOHAUMpMaca, OyHM MablyM KWJIHMIIK KEpak.
Teskop xaBoO Oepum naBpuja Tanabdamap
YKUTYBUMJaH OWMp Heuya coaT MYMJa DIEKTPOH
rmourara >kaBo0 OEpUIIMHM KYyTHUIIAAW, arap
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YKUTYBUM >kaBoO Oepmaca, Tamaba allOKaHH
Y3HILIU MYMKHUH.

4. Kynaiinuk xuccu.

Buptyan MyXuT oHsIaliH TabJIUMHHM OMPUHYU
O6op Oomnuiaran YKyBUMWJIap Y4yH SHTH Ba XaJH
CHHaJIMaraH  Oynrannurun  Oouwc  ynapaa
VKKWJIQHWII Ba XaBOTUPIUK OYynumm TaOuumil.
K¥pKyB, xaBOTHp Ba SIKKaJaHUII XMCCH Yapyall
Japaxxacura OoJu0 KeJIWIIM MYMKHH, LIYHUHT
y4yH  VKUTyBUMjap Oapua  YKyBUMJapra
KyJIaiIMK XHCCHHHM OepajuraH MyXHT spara
ONMUIIAPH  TO3MM. YKUTYBUMIAPHUHT Oy
MaxopaTd (aHHH YKUTUIITa OYiraH HWINTHEK,
KacOMii OMIMM Ba KHU3UKUII XUCCUETIApUHU
Kypcara  onuuuiapuia  HamMo€H  Oynanu.
Ileparoruk maxopaT Ba ¥3 MyTaxXxacCCHCIMTUHH
qyKyp OwimMm YKUTYBYMHUHT OHT  KarTa
IOTYFUJIUD.

VKyB  KapaSHMHHHI MKKH  TOMOHJIaMa
MyHoOca0aTjapra acocCHaHTaHJIUIMHU XHcoOra
OJICaK, VKUTYBUMJIADHMHI  caMapajld  Jlapc
YTUIIM YKYBUMWJIAPHUHI XaM OHJIAMH TabiIumra
Oynran MmyHoca0aTH OWJIaH OOFINK SKAHIUTHHH
scnad  yrtum  Ypunnau. Buptyan Ttabaum
CyOBEKTIIADHUHT VKUIITa MIITHUEKH YKUTYB—
yujgap TOMOHMJAH  €TKa3WilaJuraH 4yKyp
OunMM, KacOra KU3UKTUPHULI, KeJTaKaKKa UIIOHY
yiiroTa onum kabumap OwnadH OOFJIUK.
VKyBuMIIap TOMOHHMJAH HINTHEKCH3, BHPTYal
[eIarOrMK MaxopaTd eTapiu 3Mac 1ed Kadyi
KHUJIMHTaH VKUTYBUMIIAp VKyBUMIIapa
MalUTyFI0TIAapAa HUIITUPOK ATHULIA HKKH—
JIAHUI, acaOWHIAIIUII XUCJIApUHHU KeITUPUO

gukapanu. Ily cababman aBBanm Oomugan
VKUTYBYM TOMOHHMJAH TAIIKWJ  KHJIUHTAH
“KyJIallJIMK XUCCH~ YKYBUWJIAp MOTHBALIMSICUHU
omupuO, WXKOOMH  MYXUTHM  SpaTHUIINTaA

9bTHOOP KapaTuil Jo3uM. bup cy3 Ounan
alTraijia, YKUTYBUWIAp YKyBUWIApPHU Aapcra
KAaTHAIIUIIMHU TabMHUHIA0 TYpYBYH, JIO3UM
Oynca kadonaTiIoBYU JcaMOaAm MAOAHUAMU
MOOeIUHN TAIKWIIAIITUPHUINY Kepak.

5. Cugamnu acenkpon myxoxamanap
OpKAIu Myn0xaza 6a MYJA0KOMHU mapauod
Kuauui.

Nimtupoxyu y3 mepUKIapuiaH YpraHuiiy Ba
MyHO3apara OHIJIM paBHINZAa XHCCAa KYIIWAIIHA
YUyH, MYJOXa3ajJu »aBoO OepuIiaH OJIUH
JApCHUHT OOLIKa ab30Japu ILIapXjapu Xakuaa
¢ukp roputHIIN Kepak. TagkukoTinapra Kypa,
XM YKUTYBUM OyHAall GUKpP HOPUTHULIHU
KaHJail Tapru0 KUJIMII KEpaKJIUTMHU Ouiaju.
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OnnaitH  TabauM  OepyBYM  YKUTYBUMHUHT
MyBaGakusITIM  CTpaTeTusjapu  KaTopura
ACCHKPOH MYXOKaMaHUHT JaBpUUIIMK XyCy—
CUSTUHM TYIIYHHII Ba O KOWIAIITUPWITaH
MaB3yHHU MyHO3apa nanTuaa y3mIu0
KOJIMACIUrd MYXUMJIMTUHU aHIJIall KUpaau
(5.). Maxopariau YKUTYBYH JOMMHU PaBHIIIA
MyJIOXa3a IOPUTHUII Ba MyXoKamMa KWJIMII y4yH
UMKOH Oepajuran MaB3yjap OWJaH MallFy—
JOTJAPHUA TalIKWI KWIau. My ypunna
“cuHXpoH” Ba “aCEHKpPOH” TyLIyHYaJapura
KucKa Tabpud Oepud yrcak. OHIIAWH ypraHuIn
CUHXPOH 71e0 aiiTuica, Oy peasl BaKT pexnuMUIa
amalira OIMpWIaUral OHJaiH €ku MacodaBuii
TaBJIUM JIeTaH MAabHOHHW aHTJIATaAW, alHU
MaiTAa aCeHKPOH paBUIIA YpPraHUII OHJIANH
KaHaJulap OpKaJU peajl BaKT PeXUMHUAA Y3apo
anmokacu3 amanra ommpuiaand (Tumyp Ioctoes,

2020.). CuHXpOH Ba aceHKpOH — Tap3ia
ULITUPOK OSTULIHMHI MOHUTOPUHIH, OHJIANH
VKUTHIIHUHT ~ 3apyp TapKUOWH  KUCMUIHP.

[[lyaunr yuyH VYKyBUWJIAp YKyB >Kapa€HU
JUHAMMKAaCUHM, MaB3yjJap MyXOKamMacu Ba
MYHO3apaJapHi JOUMHUHM paBHIA TalIKWI
Kb  Ky3atmb  Oopaguran Ba  OyHpjaii
MMKOHHUATIAp OepuimMaral TakaAupaa UIITUPOK—
YWIApHUHT  (QUKpIapuHU cypa® Typaauras
YKUTYBUMHHE ad3al KypUIIAmu. YKUTyBUHIAp
UIITUPOK O3THUII  MacajaJlapuHd  MyXOKama
KWWl y4yH Tanabajmap OwuiaH —anoxujia,
odutaitH pexxumMa Xxam OOFJIaHUIIIA MYMKHH (5.).
[IyHn Tabkuanam Kepakku, ymiOy aoka,
UIITUPOKYMHUHT CyXOaTjapHU ¥3 3UMMacura
OJITaHH Ba Oo1Ka IIaXCIIAPHUHT
MMKOHUSTIapUra pyxcat O6epmaciuru
HaTwkacuga xam Oynumu MyMmkuH. HIyHuHT
y4yH MyHO3apajapra MYHOCMO Ba  TEHT
paBHUIAa MMKOHHUSATIa KYMakJalIMII MaB3y
Oyiinya MyXxoKaMajapHU JOMMHUH paBUlIIA
Ky3aTuO OopuimHM Tanad kuwiaau. OHnaiiH
TaBJIUM YKUTYBUMCHHUHI Xap OMp YKyBuHM Ba
*Kamoa Oaxkapa€TraH UIIHU TYFpPU HAa30paT KUja
OJIUIIIM MYXUM axaMHsITra 3ra.

6. @Daon  paxoap  ea
MYB03AHAMUHU MEBEPOA CAKIAU.

OnnaitH YKUTYBUWIAp YUyH sIHa OMp MyXHUM
cTpateruss Oy - YKyB MeHexepu cudaruaa
JapcHM  Oommmam — KoOwmusTH,; Oy  YKYB
’Kamoacuja KarTa MachbylUITHU Y3 3UMMAacura
onaau. Jlapc maBoM 3Tap 9KaH, YKUTYBUYHU
TabJIUM OOIIKAPYBYUCH Bazu(aCUHH YKyBUMIIAD
xKamoacura OOCKMYMAa-O0CKMY  TONIIMPUIIH

Ky3amyeduu
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Kepak. YmOy Ba3uda OHJIAWH XaM)KaMUSTHH
Kypuin  OwnaH  OOFJIMK  CTpaTerdsyIapHU
camapajid amajira OUIMPUII Ba AacTa-CEKHH
KaMoaT MyXOKaMaJapHuJaH BO3 KEYMII OpKaIH
amanra oumpuiamy (Vrasidas, C. and Glass, G.
V. (Eds), 2004). Japc oxupuma xap Oup
UIITUPOKYH Y3MHU Y3 OOIIKapaJuran YKyBUH
cubatuaa xapakar Kuwiumu  kepak. ly
*apa€Haa OWIMM KYHUKMA, KYHHKMa Majlaka Ba
Majlakajiap KOMIIETeHIIMS Japa)kacura Kyrapuia
OJIaJu.

XVJOCA

YMyMmMaH osraHga, OKOpUIArd KeJITUpuo
YTWIraH CTpaTerusuiap, aHbaHaBUK TAbJIUMHUHT
IOKOpH cu(paTHHM OHJIAH TabJIMMAA CaKJall,
Kepak OyJica OLIMPUILI WMKOHUSTUHU SpaTaiu.
Kaiim »oTUm J103MMKH, TabIUM  OepHII
PEXUMUHUHT y3Ura XOCIUTH OHJIAWH MYXUTAA
VKUTUII ~ y4yyH mpodeccop-YKUTYBUMIApAAH
KyIIuM4a Maxopar Ba KYHUKManap Tanab
9Taau. Arap TabJIUM Myaccacajlapy aHbaHABHM
JapciapiaH  TYJIWMK OHJIalH €KW  apajiaml
TapaUMIa yTaérraH Oyiica, FOKOpH MaylaKaiau
VKUTYyBUMJIApHU Tal€piaml JacTypUHH UILIA0
YUKUIIM Ba amajra OLIMPHUILM Makcaara
MYBO(QUKIHP.

Omtafid TabIMMHUHT aHbAHABUIH TabIUMIAH
aXxpanu0d TypyBYM IOTYFH IOKOPHAA KEITHP—
TaHUMU3JCK  “Tacomuduii’ YKyBUH—TapHUHT
oynamacnuruaup. OnHiallH TabauMIa YKUIITa
OHIIM EHJIAIINUII TAMONMIN YCTYBOP axaMHsITra
sra. TabauM oNHIIIaH MaKcaau OyiaMaraHmapra
Oy epna ypuH iyK. bupok, manmemust cababiu
OyTyH OyHE TabIUM THU3UMHAA TaxpubaaaH
yTran OHJIAWH TabIUM MAa3MyHHMHM SHaja
OLIMPHIL, VKUTUII CHPATHHU SXIIWIANIAA
IOKOpUJa KEITHUPWITaH TabJIUM CTpaTerusi—
JApUHU KYIJall caMapald HaTwka Oepau.
Tabkuamam  JO3UMKH, CYHITH Oup ¥l
JaBOMHJIAa  OHJIAWH  TapauM  cU(ATHHU
OIIUpHUINTA OWJ KYIaad TaaKUKOTIap oHub
Oopwiiau, WIMHN UW3MaHUIIAP HaTHXKalapu
9BJIOH  KWJIMHJIH. busHuHr  kamrtapoHa
TaJKUKOTIIAPUMU3/IaH OJIMHTaH XyJocajlap Xam
OHJIaliH TaBJIUM CaMapaJopiUTMHU OLIMPUIITa
y3ura spaiia xucca Kymaau 1e6 yMua Kuiamus.
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COLJIOM ABJIOJI — KEJJAXKATMMMU3 NOUJEBOPU

. T.Mamuposa-oouyenm. FTHHKY

MMPOBJIEMbI COBPEMEHHOTI'O CITOPTA U CPEJACTBA BOCCTAHOBJIEHUSA

AHHOTaNuA

Hannas cmamovs noceésauena co8pemenHbiM cnocobam onpeoeierust 300P08bsi 8 MECHOU C853U CO
cnopmom. Packpeieaem npobremvl 603HUKHOGEHUS DUIUYECKO2O HANPAICEHUS, HAPYUIeHUs
bananca medxncoy npoyeccamu MopMONCeHUst U B030YHCOeHUs 8 Kope 20106H020 Mo3ed. [lenvio
cmamoi A6IAEMCcs: peuleHue npodiemM 60CCMAHOBUMENbHO2O NPOYECCa PA3TUYHbIMU MemoOamMu U
cpeocmeamu. B cmamve onucvlgaemcs npuduHvl CUNbHOU YCMAIOCMU U HANPANCEHUS, A MAKIHCEe
paspabomanvlil. psod NpPeoodNHCeHUll Nno MemoooN02Ul OYeHKU IPHeKkmuenoco ynpasieHus
B0CCMAHOBUMENLHBIM NpOYeccom. B evisode coobwaemcs, umo payuoHaibHO OpP2aHU308aAHHASA
MPEHUPOBOUHAs U COPEBHOBAMENbHASl  OesMeNlbHOCMb — NOGbldem — UCNONb3YeMblil
PeabunumayuoOHublll. UHCMpYMeHm OJisl YCKOPEHUs Npoyecca 3aHAmull Cnopmom U NOGbIUUEHUS.
CNOPMUBHO20 NOMEHYUAIA.

Knwueewvte cnoea: cusuueckue Hazpy3Ku, ycmaiocmo,
80CCMAHOBNIEHUE, KOHMPOIb, PENHCUM.

HanpAsdcCeHue, Heepos, UMNYJjbc,
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